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IDENTIFICAÇÃO DA NECESSIDADE DA CONTRATAÇÃO 

 
A execução de novas obras de infraestruturas apresenta diversos impactos 

positivos a comunidade como um todo. Uma pavimentação, por exemplo, representa 
um compromisso com o desenvolvimento socioeconômico do município, acarretando 
melhoria e impulsionamento do desenvolvimento estrutural, social e econômico da 
cidade.  

É um passo importante para garantir o acesso a infraestrutura e os munícipes 
tenham acesso a infraestrutura de qualidade. 

Observado por outra perspectiva positiva a realização de obras de 
infraestrutura construtiva, bem como sua manutenção ao longo da sua vida útil geram 
contratações diretas e indiretas que impulsionam a economia local e 
consequentemente seu desenvolvimento. Além disso, uma comunidade devidamente 
assistida e com seus direitos atendidos pode atrair novas famílias e investidores, 
tanto de forma direta como na etapa da construção e manutenção. Além do citado 
anteriormente a realização de uma pavimentação acarreta também a valorização dos 
imóveis ao redor, tornando a área mais atrativa para novas famílias.  

Além dos diversos pontos positivos citados anteriormente, um quesito 
também muito importante é o desenvolvimento da trafegabilidade, desafogando outra 
vias circunvizinhas e ocasionando maior fluidez, rapidez e tranquilidade aos usuários. 
As localidades atendidas pela benfeitoria: Loteamento Noemia Batista, Bairro Cheiro 
e Mucambinho. Esta são localidades com grande volume de unidade residenciais e 
com alto índice de crescimento populacional. 

Fora levado em consideração diversos fatores para a escolha da tipologia de 
pavimentação a ser utilizada (bloco de concreto intertravado sextavado de 8cm), 
alguns deles foram o tempo inferior de execução quando comparado aos outros tipos 
de pavimentação, menor transtorno físico aos moradores locais, maior 
confortabilidade de tráfego (grau de trepidação inferior ao pavimento em paralelo), 
possui uma estética mais atraente e agradável e oferta acessibilidade aos usuários. 

Juntamente com a solução da parte viária como um toldo faz-se necessário 
a implantação da sinalização vertical e identificação de logradouros, para que deste 
modo as vias municipais fiquem devidamente regulamentadas, sinalizadas e em 
conformidade com as legislações viárias, prevenindo também acidentes. 
Por fim, conclui-se que a realização desta obra de infraestrutura, pavimentação e 
sinalização viária, ocasiona diversos pontos positivos aos moradores, benefícios 
econômicos ao município, benéficos sociais, e a elevação da infraestrutura municipal. 
Portanto conseguir a realização desta obra significará um importante passo para a 
melhoria da infraestrutura urbana municipal que não melhorará apenas a 

MAPA DE RISCOS 
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trafegabilidade e acesso aos locais citados bem como o acesso a diversos setores 
públicos como saúde e educação. 
 

 

FASE DE ANÁLISE 

X Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor 

 Gestão do Contrato 

 

RISCO 01 

Seleção inadequada do contratado 

Probabilidade: X Baixa  Média  Alta 

Impacto:  Baixa  Média x Alta 

Id Dano 

1. 
Realizar a seleção inadequada pode gerar danos operacionais, financeiros e 
de qualidade. 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. 

Avaliar cuidadosamente o histórico e 
capacidade do fornecedor antes da 
contratação. 

Setor de Licitações 

2.  
Realizar auditorias e inspeções contínuas 
nos processos do fornecedor 

Setor Requisitante 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. 

Monitorar constantemente o desempenho 
do fornecedor e agir rapidamente ao 
identificar problemas. 

Setor Requisitante 

3. 
Designar membros com mais experiência 
em contratações. 

Setor Requisitante / Setor de 
Licitações 

 

 RISCO 02 

Falência ou dificuldades financeiras do contratado. 

Probabilidade: X Baixa  Média  Alta 

Impacto:  Baixa  Média X Alta 

Id Dano 

1. 
Atrasos ou paralisação das obras devido à falta de recursos financeiros para pagar 
fornecedores e trabalhadores, afetando prazos e qualidade do projeto. 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. Manter uma comunicação transparente e 
proativa com o setor responsável e partes 

Empresa/Setor Requisitante 
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interessadas para gerenciar expectativas e 
antecipar possíveis problemas. 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. 

Desenvolver um plano de gestão de crises que 
permita a prefeitura atuar de forma rápida e 
eficiente, garantindo a continuidade dos projetos 
e minimizando impactos negativos. 

Setor de Licitações 

 

RISCO 03 

Selecionar fornecedores que não atendam aos critérios de responsabilidade social e 
ambiental. 

Probabilidade: X Baixa  Média  Alta 

Impacto:  Baixa  Média X Alta 

Id Dano 

1. 
Possíveis penalidades, multas e litígios devido ao não cumprimento de leis 
ambientais e sociais. 

2.  
Possíveis penalidades, multas e litígios devido ao não cumprimento de leis 
ambientais e sociais. 

3. 
Desrespeito aos direitos humanos e às condições de trabalho adequadas, 
resultando em conflitos sociais e insatisfação da comunidade. 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. 
Requerer que os fornecedores possuam 
certificações relevantes em 
responsabilidade social e ambiental. 

Setor Requisitante 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. 
Manter um acompanhamento contínuo do 
desempenho dos fornecedores e agir 
rapidamente ao identificar problemas. 

Setor Requisitante 

Em conformidade com a legislação que rege o tema, encaminhe-se à autoridade 
competente para análise de conveniência e oportunidade para a contratação e 
demais providencias cabíveis. 
 
Esplanada, 04 de agosto de 2025 
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JUSCELINO DA SILVA SANTOS 
Engenheiro Civil 
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